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Abstract:

Political leadership plays an important role in the development of the
country culturally, politically, economically, and scientifically. Employing best
management practices in the leadership of the state provides the appropriate
powers to those in charge to enable them to do their duty towards the
development and progress of the state. The objective of this study is to examine
the role of administrative and political leadership in the fight against
corruption from the Islamic perspective. The importance of this study
manifests in the efficacy of wise leadership in the fight against corruption. In
the Islamic heritage, outside of the Prophet Muhammad (PBUH) there is
perhaps no better example of the significance of political and administrative
leadership on combatting corruption and advancing the state than the reign of
Caliph Umar ibn al-Khattab. To argue our case, we employ the historical and
descriptive analytical method to engage the Islamic heritage in search of
illustrative examples from the administration of Caliph Umar ibn al-Khattab
of how Muslims fought corruption in all its forms.

Key words: leadership, political leadership, corruption, administrative
corruption, Islamic administrative system.
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Résumé:

Cette étude vise a faire la lumiére sur les sanctions économiques
internationales, qui sont devenus un des moyens pris par les Nations Unies
pour résister a diverses attaques internationaux pour maintenir la paix et la
sécurité qui a ces sanctions ont pris de multiples formes internationale, et a
gagné I'attention internationale considérable pour une longue période.

L'Organisation des Nations Unies a travaillé pour organiser les
relations entre tous les Etats participant a ses membres, a travers les
pouvoirs accordés par la Charte de I'Organisation, en commencant a
révéler I'erreur et de déterminer I'infraction commise par un Etat membre
et I'application de la peine, et plus la référence de la Charte et de la base
juridique sur laquelle I'Organisation des Nations Unies I'imposition de
sanctions economiques, qui seraient toutes les résolutions des Nations Unies
légitime et efficace.
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Abstract

Civil society organizations are one of the most important pillars in
constructing an institutionalized state, as it plays an important role in the
process of democratization and freedom, especially in light of political and
social transformations in Arab societies since 2011, in an effort to build a
democratic comprehensive communities, all the way to a sovereign state
respect the principles of human rights based on the law and good
governance, this challenges affects all levels, for example in the case of
Syria, which still experiencing major conflicts since 2011, led to the
deterioration of the political economic, social and cultural situation of the
state had a large consequences and repercussions on the security and
humanitarian dimension internally and externally. As the crisis situation
led to the displacement of thousands of people from their cities, as well as
the exodus of refugees to several neighboring countries from Regional and
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international sphere, civil society plays an importance role in the
framework of the transitional phase, in light of the complex role which can
be played in advancing the democratic transition and the protection of the
rights of refugees.
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Abstract:

We assume that, the societal, political and economic redevelopment of
Algeria of the third millennium of the period in between 2000 to 2016,
through changes in laws, the constitution, industrialization and national
education institutions , university and technical education, professional
affiliations firms, and economic life, products a rupture in the sociopolitical
link between the political, military groups of controlling, economic groups
of pressures and religious, and simple citizen, who don’t refrain from
politics - as proved by the Algerian and foreign researches - because he is
the axis, but; he produces himself a set of mechanisms and individual
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strategies within a social reference groups sets chosen by himself, and
establishes the rules of his own political game, from his professional skills
acquired by his representations and practices in the work environment,
which represents a small cube of political practices in an organized
corporation.

Keywords: The Specific Intellectual, Intelligentsia, Political and
Professional Identity.
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Comment délimitez—vous les élites elites
elites Total
quatre mandats présidentielles du |industri militaire
libérales %
président Abdelaziz Bouteflika? elles s
Elles ont répondues aux 22 48 13 83
revendications sociétales des
citoyens majoritaires et ont
concrétisées le pluralisme
économique, politiques et du 1,5% 3,2% 9% |5,5%
multipartisme, ainsi ont défendues
la souveraineté nationale et les
libertés publiques et priveés
Elles n'ont pas répondues aux 478 452 487 | 1417
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revendications sociétales des
citoyens majoritaires et ont

concrétisées le pluralisme

économique, politiques et du 31,9% | 30,1% | 32,5% 9:’5
multipartisme, ainsi ont défendues 4
la souveraineté nationale et les
libertés publiques et prives
500 500 500 | 1500
Grand total % 100,0
33,3% | 33,3% | 33,3% o,
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Que pensez—-vous de l'influence de la
elites élites
formation et de l'organisation du élites Total
industri militaire
pouvoir politique actif sur le citoyen libérales %o
elles S
majoritaire?
Il faut que les postes d'encadrements 78 17 25 120
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supérieurs dans les appareils
techniques de 1'Etat algérien soient

choisies a partir d'un référendum et

5,2% 1,1% 1,7% |8,0%
pour un seul mandat pour
concrétiser le principe de rotation
du pouvoir
Les décisions exécutives prisent tout| 422 483 475 1380
au sommet des appareils techniques
de I'Etat algérien ne sont pas
congues sur la base des 281% | 32.2% | 31,7% 92,0
revendications sociétales du citoyen 7
majoritaire
500 500 500 | 1500
Grand total % 100,0
33,3% | 33,3% | 33,3%
%
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Que pensez-vous du control elites elites
élites Total
effectué par la firme militaire sur | industri militaire
libérales %
I'institution politique? elles s
L'acteur social militaire est plus 443 478 413 1334
habileté que 1'acteur social 88.9
.. 295% | 31,9% | 27,5%
politique %o
L'acteur social politique est plus 57 22 87 166
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habileté que 1'acteur social 111
3,8% 1,5% 5,8%
militaire %o

500 500 500 1500

Grand total % 100,0
33.3% | 33,3% | 33,3%
%
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Comment délimitez—vous

élites élites
I'influence de la ressource elites Total
industri militaire
humaine expatriée sur 1'économie libérales %
elles s
algérienne?
La marginalisation des ressources| 500 500 500 |1500
humaines locales et la
massification du chomage et des 100.0
. . 33,3% | 33,3% | 33,3%
réticences envers le mariage et la %
participation politique
500 500 500 | 1500
Grand total % 100,0
33,3% | 33,3% | 33,3%
%

slas¥l Jo oY i) 3l 56 il et 1Sl 5 2l g aebiall ol (55
Celendl BGLEL g Aol e Dgsall g Wl pomm ol 5 Akl B2l Il pead Gelae (g
(absll SlaBVl ags 5 izl B 5 ol L&) AT el p y epil) bl Sall) A
U 52 el GBI VeI of B2l b g Bl 3adl 0L (i3 Ogeis (100% 2y
i) J W bl 5 oleamVI slasV) 55 5 Js ) 05Sm (V1 (5l 3kl dal
et WSy dads Whes Ujde Ladd seaill bl cear (o i) 2hgal) Il sl
PN I P TN SARU(J U RS PRS- 1S L URCI VSV PN PP W VEA | N[ TPL NG CEAN R IR WP

L 2

03 é.wcAf Ll o Gpees téalll) u.vzﬁl




Z\,}j}\.ﬁ.‘\ Sl yuld 8 gudt des

2017 sl = o bl s

o2 al g Jae S ela BVl Bl el SU BLbll Ol i Of LS
5 DLl g ol VI folsdl wilge n L) 250 o il W 2V S o ks Sl
R CIR b N [P SR U S [ PN PP VRGPS P P PP WS RERER A
U 4b gl Boledl B g S aabgl) AT 5 WY 5 Bg el ek 2 Aibgll ) Slegia

I ) st S

9 doldl g deges]l olelball a2 il 5)lsal) Lé'éi\ ISV iy Leoasle a2l s &

9 8e S 2 oo gl pguatlax o B Y digs Jeal g WU (3 el ool i calalis )
B e @8les ¥ e b olu)le I ol V) dllend) oSy cisloz Y1 iigl) ol galal
B pde g gl OhL ead Ol ] B bV odn (3 Ujp Lers 3 5 chadsiad) 2l

Sy by sly (S I US g fondl Olygs oy ale o 398 (339 UDazal pie g Sl

.Coeurmétierszaiv\;ww Loakas b oV 35, Lobs (Logas o el
: 2 2> 9

) dagb g Jladl (B et slaBY) 5 Jo sl mdl Je Sl byl g Jadr (2—4

Présentez une alternative pour la elites elites
elites Total
rente pétroliere dans I'économie |industri militaire
libérales %o
algérienne? elles S
327 458 333 | 1118
Agriculture et péche 74,5
21,8% | 30,5% | 22,2%
%o
33 26 82 141
Tourisme et entrepreneuriat artisanal
2,2% 1,7% 5,5% 19,4%
Free lancing jobs 140 16 85 241
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16,1
%

93% | 1.1% | 5.7%

500 500 500 1500

Grand total % 100,0
33.3% | 33,3% | 33,3%
%
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élites élites
Comment délimitez—vous élites Total
industri militaire
I'investissement en Algérie? libérales %o
elles s
72 20 79 171
Agriculture et péche 11,4
4 8% 1,3% 53%
%
163 20 201 384
Tourisme et entrepreneuriat
. 25,6
artisanal 109% | 13% | 13,4%
%
Transfert des expériences 265 460 220 945
étrangeres a partir des 63,0
. . 17,7% | 30,7% | 14,7%
formations sur le terrain %
500 500 500 1500
Grand total % 100,0
33,3% | 33,3% | 33,3%
%
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Que pensez-vous de la restriction des | élites | élites | élites
Tota

droits et devoirs civiques d'entre (1999 a [industr|libéral | militai |
%

2018y ? ielles es res
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Il existe des
conventions
locales et
international
es qui sont
en jeux et ca
nécessite
I'éloignemen
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citoyens
majoritaires
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Le citoyen
majoritaire
est appauvrit
d'expérience
et d'habileté

politique

Igérienne d'entre
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Que pensez—vous des réformes et r

(1999 a 2018, sans référendum?

Il existe des
conventions locales
et internationales
qui sont en jeux et
ca nécessite
I'éloignement des
citoyens
majoritaires pour

les maintenir

462

480

481

1423

32.1%

33,4%

33,4%

98 9
%

Le citoyen
majoritaire est
appauvrit
d'expérience et

d'habileteé politique

12

16

,8%

,3%

,0%

1.1
%o

Il existe des
conventions locales
et internationales
qui sont en jeux et
ca nécessite
I'éloignement des
citoyens
majoritaires pour

les maintenir

12

1,6%

8,2%

9.8%

19,7
%o

Le citoyen

25

11

13

49




98

2017 st = 2o ml ) 5ol W Olusl yld 39! Aores

majoritaire est

appauvrit 80,3
41,0%118,0% | 21,3%
d'expérience et %o

d'habileteé politique

Grand total % 1500 =100%
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Que pensez-vous de l'imposition

du gouvernement au peuple

algeérien de l'exploitation du gaz | élites elites
élites Total
de schistes parallelement ala  |industri militaire
libérales %
marginalisation des autres elles S
ressources économiques sans
réféerendum?
Il existe des conventions locales et| 468 486 484 1438
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internationales qui sont en jeux et

ca nécessite 1'éloignement des 95,9
31,2% | 32,4% | 32,3%
citoyens majoritaires pour les %o
maintenir
Le citoyen majoritaire est 32 14 16 62
appauvrit d'expérience et
o 2,1% ,9% 1,1% |4,1%
d'habileté politique
500 500 500 | 1500
Grand total % 100,0
33,3% | 33,3% | 33,3%
%o
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1 « Cependant, une protection internationale ne devrait pas se limiter uniqguement a
faciliter la coopération entre Etats, mais permettre également 1’établissement des
normes impératives concernant certains aspects de la condition des enfants. C’est a dire
une norme acceptée et reconnue par la communauté des Etats dans son ensemble, en
tant que norme a laquelle aucune dérogation n’est permise et qui ne peut pas étre
modifiée que par une nouvelle norme du droit international général ayant le méme
caractére ». ABDELLAH Benhamou, L’applicabilité de la Convention Relative aux
Droits de L’enfant :In Revue Algérienne des Sciences Juridiques Economiques et
Politiques, N°02 , Algérie, Année 2000, p245.
2 « justement ’une des faiblesses de cette convention réside dans la liberté de manceuvre
accordée aux Etats pour déterminer les modalités d’application de certaines
dispositions ; certes le droit international admet, selon certaines conditions, cette
souplesse par le biais des procédés de déclarations interprétatives ou de réserves »
ABDELLAH Benhamou, op cité , p241.
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s’entend d’une déclaration unilatérale, quel que soit son libellé 'réserve'« I’expression
ou sa désignation, faite par un Etat quand il signe, ratifie, accepte ou approuve un traité
ou y adhere, par laquelle il vise a exclure ou a modifier I’effet juridique de certaines

; ; .dispositions du traité dans leur application a cet Etat »
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Abstract :

In recent years, the world faces unprecedented challenges and
continuous changes which led to various crises differing in nature and
severity affecting business organisations. As such, business
organisations are required to develop and change their policies,
systems and methods in managing their affairs through the use of
modern methods which guarantee the management of crises. For
regardless of the nature of the crises and their causes, companies are
required to have effective strategies ready to confront them and
mitigate their negative effects. These strategies must include modern
management methods capable of facing these crises and minimise their



[N
IS

20175k 2 ) s g Ol gl 39! As

negative effects. As such, this paper aims at shedding light on a recent
and important subject in management governance that is, corporate
governance: A set of principles, rules and criteria which should be met
In organisations and as such enhance the capacity of organisations in
meeting crises and ensure its success and continuity especially after
most studies that the most significant causes of crises faced by business
organisations is the lack of sound practices of control and supervision
and the prevailing of management corruptions.

Key words: crisis, crisis management , corporate governance.
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